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INTRODUCAO

A Fundacao Charles F. Kettering organiza a Conversa global da Kettering sobre a
democracia: Solidariedade além das fronteiras em 21 de julho de 2025, reunindo
profissionais, académicos e ativistas da democracia para examinar as ameacas
contemporaneas a governanca democratica e desenvolver respostas estratégicas por
meio da colaboragao entre fronteiras. Com participantes do Brasil, Hungria, Quénia,
Sérvia, Africa do Sul e Estados Unidos, o encontro abordou a necessidade urgente de
uma resisténcia coordenada ao retrocesso democratico global, ao mesmo tempo em
que se constroem democracias mais inclusivas.

Visao geral do evento

A reuniao explorou trés dimensoes criticas: entendimento e resisténcia ao
autoritarismo crescente, organizacao entre fronteiras para desenvolver coalizoes
democraticas e desenvolvimento de democracias inclusivas. O palestrante principal,
Ivan Vejvoda, apresentou uma perspectiva histérica sobre as transicdes democraticas,
enfatizando que os desafios atuais representam uma transicao da complacéncia
democratica “pos-heroica” para um periodo “heroico” que exige sacrificio ativo.

Os painéis de discussao examinaram estratégias praticas de resisténcia, modelos

de colaboracao internacional e estruturas democraticas inclusivas, demonstrando

a natureza interconectada das lutas democraticas globais e identificando taticas
concretas para uma resposta eficaz.

Principais temas

As ameacas autoritarias contemporaneas operam por meio de governos eleitos

que mantém uma fachada democratica enquanto capturam instituicoes, de forma
sistematica, implementando politicas baseadas no medo e mantendo a cooperagao
comercial internacional. Um fator importante para o desgaste democratico €

quando atividades de oposicao legais se tornam custosas por meio de assédio e
retaliacao. A resisténcia bem-sucedida exige uma mobilizacao de massa sustentavel
(aproximadamente, 3,5% da populacao), falta de cooperacao estratégica entre setores
e pressao internacional para apoiar corporacoes e instituicoes.

A organizacao efetiva ressalta a acao coletiva em comparagao com a coragem
individual, criando espagos para colaboragao entre ideologias e criando uma
infraestrutura de resisténcia sustentavel. A colaboragcao internacional tem sucesso
por meio do aprendizado bidirecional, em vez da transferéncia unidirecional de
conhecimentos especializados, enquanto a integracao dos principios organizacionais



do movimento nas instituicoes democraticas aborda as causas fundamentais da
vulnerabilidade democratica.

A transformacao demografica faz com que a democracia inclusiva tenha uma
importancia estratégica e nao seja apenas moralmente desejavel. Narrativas histéricas
e autenticidade cultural podem contrapor efetivamente politicas de exclusao, enquanto
os principios de design universal demonstram que institui¢coes inclusivas beneficiam
todos os participantes. Uma resisténcia bem-sucedida requer colaboracao entre
setores, consciéncia histérica e rejeicao de concessoes de direitos estratégicos que
enfraquecem as coalizbes democraticas.

Recomendacoes criticas

As instituicdes democraticas devem desenvolver planos de organizacao concretos para
crises, aumentar a tolerancia a riscos e a velocidade da resposta, além de criar redes
de aprendizado sistematico para corresponder a coordenacao autoritaria. A resisténcia
da elite deve superar as tendéncias de acomodacao por meio do reconhecimento de
que a preservagao da democracia requer o sacrificio ativo de privilégios. O sucesso

de longo prazo demanda defesa simultanea contra ameacas imediatas e mudanca
institucional transformadora abordando a desigualdade econdmica e a alienacao
politica que criam condicoes para a suscetibilidade a apelos autoritarios.

Desafios democraticos globais requerem respostas internacionais coordenadas
que combinem mobilizacdo doméstica com pressao econdmica e politica nos
agentes facilitadores. Os movimentos democraticos devem desenvolver redes de
compartilhamento de conhecimento, oferecer suporte a criacao de coalizao entre
fronteiras e reconhecer que a salude democratica afeta a estabilidade global.

Os desafios democraticos atuais representam tanto ameacas sem precedentes

e oportunidades histéricas de renovacao. O sucesso requer acao coletiva continua,
solidariedade internacional e comprometimento com a criacao de instituicoes
democraticas que atendem a todas as comunidades e defendem principios contra
ataques autoritarios.




DECLARACOES INICIAIS

Alexandria Maloney abriu a convencao estabelecendo a Conversa global da Kettering
sobre a democracia como um esforco institucional prioritario. Suas declaragdes iniciais
sinalizaram o compromisso organizacional substancial da Fundacao Kettering em
abordar os desafios democraticos globais e reunir diversas partes interessadas, tanto
em formato fisico quanto virtual.

Estrutura estratégica

Paloma Dallas estabeleceu a estrutura estratégica centralizando uma discussao
sobre o tema “Solidariedade além das fronteiras”, que ela posicionou como descritiva
e prescritiva. A composicao internacional dos participantes, incluindo os Membros
sénior da Kettering Maria Teresa Kumar e Steven Levitsky, juntamente com os
Membros globais da Kettering em 2025 do Brasil, Hungria, Quénia, Sérvia e Africa do
Sul, apresentou evidéncias concretas sobre essa abordagem entre fronteiras. Dallas
enfatizou que essa representacao internacional ndo era uma questao de acaso,

mas uma declaragao deliberada de intengdes, argumentando que os desafios
democraticos contemporaneos sao padroes interconectados que exigem respostas
internacionais coordenadas.

Dallas apresentou uma estrutura de diagnéstico que reconhecia a aceleragcao do
retrocesso democratico em todo o mundo, identificando elementos taticos comuns:

o silenciamento sistematico de discordancias, a reducao deliberada do espaco publico
e os esforcos coordenados para isolar as pessoas que trabalham pela mudanca
democratica. No entanto, ela equilibrou essa avaliagcao sébria com o reconhecimento
de padrées emergentes de resisténcia, destacando movimentos que se recusam a
capitular e coalizbes que estao se formando em comunidades, paises e continentes.
Esse duplo reconhecimento da ameaca e da resisténcia estabeleceu a base analitica
para a programacao do dia.

Objetivos programaticos

Os quatro objetivos principais da convencao refletiam ambicdes tanto analiticas quanto
praticas: destacar pontos em comum que conectam os desafios democraticos entre as
regioes, facilitar o aprendizado mdtuo em contextos diversos, catalisar relacionamentos
entre profissionais da democracia e proporcionar coragem e solidariedade essenciais
aos participantes envolvidos em trabalhos desafiadores. Dallas reconheceu a forca
formidavel da atual onda autoritaria global, mas expressou confianca de que a demanda
popular pela democracia acabara se mostrando mais forte. Uma crenca fundamentada
em exemplos observaveis de organizacao e resisténcia que ocorrem globalmente.




A progressao estruturada do programa levou os participantes de uma analise ampla a
estratégias praticas e, por fim, a uma visao construtiva, comecando com uma palestra
que apresentou uma perspectiva global, seguida por trés painéis sequenciais que
examinaram a resisténcia democratica, a formacao de coalizbes além das fronteiras
e a construcao de novos modelos democraticos centrados no pertencimento, na
responsabilidade e na participacao de todas as pessoas. Essa estrutura posicionou a
reuniao como diagnéstica e generativa, com o objetivo de fornecer aos participantes
maior determinacao e ferramentas praticas para a defesa e renovacao democraticas.



PALESTRA:
RECONQUISTANDO O IMAGINARIO DEMOCRATICO

Ivan Vejvoda abriu a discussao com observagdes que destacam sua jornada pessoal,
fornecendo uma visao Unica para examinar os desafios democraticos contemporaneos.
Nascido na lugoslavia, ele presenciou a dissolucao do que parecia ser uma estrutura
politica permanente em sete nacdes diferentes, seguida pela vida sob a ditadura de
Slobodan MiloSevi¢, a participagao em movimentos de resisténcia civil e, por fim, a luta
bem-sucedida para restaurar um governo democratico na Sérvia.

A narrativa biografica de Vejvoda abrange varios momentos cruciais da historia
democratica moderna, desde a participacao na revolta estudantil de Paris em 1968
até o testemunho da queda do totalitarismo comunista em 1989. Esta linha do tempo
pessoal ilustra a observacao da historiadora e fildésofa Hannah Arendt sobre “esperar
0 inesperado”, onde sistemas politicos que parecem indestrutiveis podem se dissolver
da noite para o dia. Isso também demonstra que o engajamento civil continuo pode
desafiar com sucesso até mesmo os regimes autoritarios mais consolidados.

A crise democratica global atual

Vejvoda apresenta os desafios contemporaneos em padroes histéricos mais amplos de
altos e baixos da democracia, argumentando que, atualmente, estamos vivendo o que
Arendt chamou de “tempos sombrios”. A invasao russa na Ucrania se tornou a crise
geopolitica determinante da nossa era, representando nao apenas um conflito regional,
mas um desafio fundamental a ordem democratica ap6s a Segunda Guerra Mundial.
Esta invasao € um teste monumental para saber se as nacoes democraticas apoiarao
efetivamente os paises que defendem sua soberania contra agressoes autoritarias.

A palestra enfatizou que o desgaste democratico esta ocorrendo globalmente, exigindo
que os cidadaos aprendam novamente o “aprendizado da liberdade” que Alexis de
Tocqueville identificou como essencial para a vida democratica. Vejvoda argumenta
que muitas pessoas em democracias estabelecidas comecaram a tratar seus direitos
e liberdades como “o ar que respiramos”, que s6 sao valorizados quando sao
ameacados. Essa complacéncia criou condicdes nas quais movimentos autoritarios
podem explorar a suposicao dos cidadaos de que as instituicoes democraticas
persistirao naturalmente sem uma manutencao ativa.

Estrutura filosofica para engajamento democratico

Com base na teoria politica classica, Vejvoda apresenta a democracia ndo como um
sistema estatico, mas como uma pratica continua que requer o envolvimento constante
das pessoas. Os conceitos vivere civile (vida civil) e vivere libero (vida livre) de



Maquiavel fornecem a base para entender a democracia como um projeto aspiracional,
em vez de um estado alcancado. A tensao entre fortuna (forcas externas) e virtt (a
capacidade de uma acao com proposito) é central para a sobrevivéncia da democracia.
Embora os cidadaos ndao possam controlar todas as circunstancias, eles podem
enfrentar os desafios de forma eficaz.

As observacdes fazem uma clara distincao entre governanca e democracia,
argumentando que a administracao tecnocrata nao pode substituir a soberania popular
genuina. A énfase de Vejvoda nos momentos de uniao do povo (periodos histéricos em
que os cidadaos afirmam ativamente sua autoridade soberana) fornece uma estrutura
para compreender tanto o movimento democratico sérvio quanto a resisténcia
ucraniana como expressoes do principio democratico, e nao de preferéncias politicas.

Sérvia, um exemplo contemporaneo

Com base na sua narrativa, Vejvoda apresentou o movimento democratico em curso na
Sérvia como um exemplo de democracia direta em acao, comparando o engajamento
civico sérvio atual a momentos histéricos transformadores, como a Revolucao Francesa
e a Comuna de Paris. O caso da Sérvia demonstra que mesmo paises que recebem
atencao internacional limitada podem servir como laboratérios para a inovacao
democrética, proporcionando licdes praticas sobre os mecanismos do engajamento
civil, a disciplina nao violenta e a mobilizacao popular continua.

Solidariedade global e a Ucrania

Exemplos histoéricos de solidariedade internacional sao a base dos argumentos de
Vejvoda sobre a responsabilidade contemporanea. A invocacao do apoio de Lafayette
e Thomas Paine a Revolucao Americana, juntamente com a participacao de seu pai
na resisténcia antifascista em trés paises diferentes durante as décadas de 1930 e
1940, estabelece um precedente para os cidadaos que apoiam lutas democraticas
além de suas fronteiras. A obra Direitos do Homem, de Paine, recebeu destaque
especial por articular o direito fundamental de resistir a autoridade ditatorial.

Vejvoda defende que as lutas democraticas devem ser entendidas como inerentemente
interligadas, ultrapassando fronteiras geograficas e culturais, ligando a Africa do Sul

ao Quénia, a Sérvia, a India, & Somdlia, ao Suddo, ao Oriente Médio e & Ucrania. Essa
interligacao significa que o sucesso de um regime autoritario em uma regiao fortalece
movimentos similares em outros lugares, enquanto as vitérias democraticas fornecem
inspiracao e licoes praticas para movimentos de resisténcia.



Por fim, ele encerrou destacando os esforcos de resisténcia da Ucrania. Ele desafiou
as pessoas que pedem negociacoes de paz rapidas perguntando se elas aceitariam
que suas casas fossem invadidas. A caracterizacao da resisténcia ucraniana

como um combate “Battle royal” que definira os futuros acordos de seguranca

eleva a importancia do conflito para além das preocupagdes regionais, tornando o
apoio continuo a Ucrania ndo apenas um imperativo moral, mas uma necessidade
estratégica para a seguranca democratica global. Vejvoda concluiu fazendo um apelo
as sociedades democraticas para que elas reconhegcam este momento como uma
encruzilhada critica que exige uma escolha ativa, e ndo uma observacao passiva,
enfatizando que os desafios atuais representam uma oportunidade para os cidadaos
redescobrirem sua capacidade de agir na constru¢ao de um futuro democratico.



PAINEL DE DISCUSSAO: DEMOCRACIA VS. AUTOCRACIA

Maria J. Stephan moderou um painel com Steven Levitsky e Gabor Scheiring que
analisou o autoritarismo contemporaneo e as estratégias de resisténcia. A discussao
se concentrou no autoritarismo competitivo, uma forma de governo que mantém

uma fachada democratica ao mesmo tempo que sabota sistematicamente

a concorréncia democratica.

O Guia autoritario moderno

Levitsky apresentou uma estrutura para compreender o autoritarismo do século XXI,
que difere significativamente das tradicionais juntas militares ou regimes de partido
unico. Normalmente, os regimes autoritarios contemporaneos sao liderados por
governos eleitos que preservam as formas constitucionais, ao mesmo tempo que
manipulam sistematicamente as regras do jogo. Em vez de proibir a oposi¢cao ou
suspender constituicoes, esses regimes fazem uma captura institucional estratégica,
exonerando funcionarios publicos profissionais e enchendo as instituicdes estatais
com partidarios leais que, entao, usam as agéncias governamentais como arma
contra rivais politicos.

Um principal indicador do autoritarismo competitivo é o custo de exercer o direito
constitucional de oposicao. Em democracias saudaveis, as atividades legais

de oposicao, como elaboracao de artigos criticos, organizacao de protestos ou
participacao em eleicoes devem ter custos relativamente baixos. No autoritarismo
competitivo, essas mesmas atividades expdéem os cidadaos a investigacoes,
auditorias, assédio e retaliacao. Levitsky argumentou que, quando os cidadaos
precisam “pensar duas vezes” antes de participar legalmente da politica, eles nao
vivem mais em um sistema totalmente democratico, afirmando que os Estados Unidos
ja cruzaram essa linha e estao em um “autoritarismo competitivo moderado”.

O estudo de caso da Hungria

Scheiring forneceu insights detalhados sobre a transformacao da Hungria sobre o
regime de Viktor Orban. Imediatamente apds as elei¢coes de 2010, Orban implementou
uma estratégia de choque: mudancas legislativas rapidas e simultaneas que

tinham como objetivo paralisar a oposicao. O modelo hidngaro envolveu uma revisao
constitucional sistematica, mudancas no sistema eleitoral que favoreciam o partido no
poder e um controle abrangente da midia causado por pressao regulatéria deliberada
e oligarcas leais que compraram veiculos de comunicacao em dificuldades. Entao, ele
comentou que, embora o governo Orban tenha agido com grande rapidez, o segundo
governo Trump foi ainda mais rapido.



Scheiring enfatizou que instituicdes independentes foram cooptadas por mudancas de
pessoal, com partidarios de Orban ocupando os principais cargos do Ministério Publico,
agéncias reguladoras e 6rgaos de supervisao. Essa cooptacao institucional abrangente
significava que mesmo a corrupcao 6bvia nao podia ser investigada ou processada

de forma eficaz, criando um sistema de impunidade para os aliados do governo, ao
mesmo tempo em que mantinha a aparéncia de um processo legal.

Além das mudangas institucionais, Scheiring destacou o “software do iliberalismo”:
taticas culturais e psicolégicas que dependem de politicas baseadas no medo, que
incentivam as populagcdes majoritarias a temer os imigrantes e as minorias. Essa
abordagem explora as preocupacoes econémicas reais, a0 mesmo tempo em que
redireciona a raiva para bodes expiatoérios, em vez de abordar as causas-raiz.

Além disso, ele citou como a cooperacao empresarial internacional possibilitou a
consolidacao autoritaria na Hungria. As empresas automotivas alemas e outros
investidores desempenharam um papel fundamental por meio de sua disposicao em
operar em ambientes de repressao trabalhista e sindicatos enfraquecidos, criando
assim um ciclo vicioso em que politicas autoritarias eram recompensadas com o
aumento do investimento estrangeiro.

Padroes globais e estratégias de resisténcia

Levitsky comparou a sistematizagao hungara com os padroes latino-americanos,
observando que as variagdes regionais tendem a envolver uma cooptagao institucional
menos sistematica, mas uma maior dependéncia da corrupgao e de incentivos
financeiros diretos. Em paises de renda média com instituicdes da sociedade civil
mais fracas e maior vulnerabilidade econémica, os Estados podem recompensar

mais facilmente a cooperacao e punir a oposicao por meio da aplicacao seletiva de
beneficios e multas.

Os panelistas enfatizaram que uma resisténcia bem-sucedida requer uma mobilizacao
em massa continua, envolvendo diversos setores por meio da ndo cooperacao e da
nao conformidade, como greves de trabalhadores, boicotes de consumidores, recusa
de professores em cumprir diretrizes autoritarias e manutencao de padroes éticos

por parte de profissionais, apesar da pressao. Paises com experiéncia autoritaria
recente, como Argentina, Brasil, Chile e Coreia do Sul, demonstram um reconhecimento
mais rapido das ameacas, enquanto os Estados Unidos carecem de uma memoria
generalizada do autoritarismo, 0 que contribui para a crenga de que “isso nao
acontece aqui”.



O movimento pelos direitos civis nos Estados Unidos foi citado como um precedente
doméstico relevante, representando uma resisténcia nao violenta em massa bem-
sucedida contra o governo autoritario em nivel subnacional. O movimento demonstrou
Ccomo a hao cooperacao pode desafiar eficazmente sistemas consolidados. A

nao cooperacao por meio de protestos em lanchonetes, o boicote aos 6nibus de
Montgomery e as campanhas de desobediéncia civil geraram custos insustentaveis
para a manutencao do controle autoritario.

Falta de resisténcia da elite

Apesar dos recursos sem precedentes da sociedade civil, centenas de bilionarios,
grandes corporacdes e universidades bem-financiadas, as elites dos EUA optaram, em
grande parte, por se acomodar em vez de resistir. Levitsky observou que individuos
extremamente ricos, como Jeff Bezos, e instituicbes como Harvard, tém capacidade de
resistir, ao contrario das universidades publicas em paises mais pobres. Ele atribui a
relutancia da elite ao fato de os individuos ricos se acostumarem aos privilégios e nao
querem perdé-los.

A discussao revelou uma aprendizagem assimétrica entre movimentos autoritarios

e democraticos, com lideres autoritarios compartilhando sistematicamente taticas,
enquanto movimentos democraticos se mostraram menos eficazes na construcao
de redes internacionais. Levitsky observou que deveria ser muito mais dificil alterar
as regras do jogo nos EUA, dados os recursos do pais, mas que, até agora, tem sido
“surpreendentemente facil para Trump”, sugerindo que a sociedade civil nao tem
atuado de forma suficiente.

Implicacoes estratégicas

As estratégias pro-democracia bem-sucedidas devem abordar simultaneamente as
ameacas imediatas e as reformas institucionais de longo prazo. Levitsky observou que
os defensores da democracia se tornaram “muito conservadores” ao querer preservar
as instituicoes dos séculos XIX e XX, o que é “muito melhor do que onde estamos
hoje, mas claramente nao é suficiente”. A democracia deve ser fortalecida para lidar
com a desigualdade econdbmica e a alienacao politica que criam terreno fértil para
apelos autoritarios, por meio de uma visao transformadora que responda as queixas
legitimas, ao mesmo que mantém os principios democraticos.



Sessao de perguntas e resposta

Entdo, a discussao dos painelistas foi aberta ao publico, com perguntas focadas nos
desafios praticos da implementacao, no papel dos diferentes agentes nos esforgcos de
resisténcia e nas licdes aprendidas com movimentos democraticos bem-sucedidos em
todo o mundo.

0 que podemos aprender com a Hungria e outros paises sobre como estimular
a coragem no proprio partido autoritario para desafiar ou romper, dada a
consolidacao do controle do Partido Republicano por Trump?

Levitsky compartilhou a esperanca de que Trump pudesse ser restringido se pelo
menos uma parte dos republicanos estabelecesse limites, mas observou que o
controle de Trump ocorreu muito rapidamente. A faccao McCain que existia quando
ele escreveu Como as democracias morrem, ha sete anos, ja nao existe. Levitsky
citou Richard Nixon como um exemplo histérico, mas enfatizou que os republicanos
s6 agiram quando ja era muito tarde. Ele concluiu que é particularmente dificil para os
partidos restringirem os presidentes em exercicio nas democracias presidenciais.

Scheiring reconheceu que isso seria ideal, mas improvavel, observando que, quando
um estilo politico traz resultados eleitorais, ha poucos incentivos para que 0s
membros do partido se oponham a ele. Em vez de esperar que os republicanos
controlem os lideres antiliberais, ele recomendou concentrar as energias democraticas
em vencer as eleicoes contra essas forcas, para que a politica iliberal nao seja
recompensada eleitoralmente.

Por que as instituicoes com mais dinheiro e poder legal demonstram menos
coragem, enquanto as pessoas comuns demonstram mais coragem? Como se
pode desenvolver a solidariedade para apoiar a acao coletiva, especialmente
em uma cultura individualista?

Levitsky expressou desapontamento pelo fato de que, apesar dos recursos
institucionais sem precedentes dos Estados Unidos, cidadaos individuais tenham
demonstrado mais coragem do que instituicdes poderosas. Ele observou que, com
a rigueza de Jeff Bezos, deveria ser facil ser corajoso, observando que € “muito
dificil ser corajoso quando vocé pode perder aquele jato particular”. Ele destacou
a fraqueza do movimento sindical dos EUA e a falta de organizagdes abrangentes
para acoes coletivas.

Scheiring argumentou que, historicamente, os maiores avancos da democracia
vieram das massas que se organizaram contra a conivéncia entre as elites
econbmicas e politicas. A democracia nunca foi algo que as elites concederam ao



povo, mas sim algo exigido pelas pessoas que nao tinham nada a perder. Ele concluiu
que os maiores aliados das democracias sao as massas organizadas que exigem
dignidade e democracia inclusiva.

Stephan reforcou o ponto da mobilizacao em massa, citando pesquisas que

mostram que nenhum regime permaneceu no poder quando 3,5% da populagao
(aproximadamente 11 milhoes de americanos) se engajou em protestos ativos. Ela
enfatizou que uma resisténcia eficaz envolve a organizagao dentro de grupos religiosos,
sindicatos e empresas para prepara-los para uma eventual nao cooperagao.

A pressao global resultou em movimentos antiautoritarios eficazes? Quais
fatores contribuem para o sucesso dos movimentos globais? Isso também é
possivel nos EUA?

Levitsky descreveu um periodo critico (meados da década de 1980 ao inicio dos anos
2000) em que o Ocidente liberal era a poténcia global dominante, criando uma forte
pressao externa pela democracia que coincidiu com a maior expansao da democracia
na histéria. No entanto, com a ascensao da China e uma Russia mais agressiva, 0
dominio liberal ocidental desapareceu e € improvavel que volte.

Stephan citou casos de sucesso, incluindo a Africa do Sul, o Chile, o movimento
Solidariedade polonés e a resposta da Coreia do Sul a lei marcial. Ela enfatizou que
campanhas bem-sucedidas envolvem mobilizacao em massa usando diversas taticas
que provocam mudancas de lealdade nos principais pilares que sustentam os regimes.

Considerando que as instituicoes democraticas dos EUA se tornaram
“obsoletas”, quais praticas proativas de outros paises poderiam ajudar os
EUA a serem mais agressivos em reformas democraticas positivas?

Scheiring observou que as social-democracias nérdicas lidam melhor com os desafios
autoritarios devido a baixa desigualdade e a restricao das elites econémicas, levando

as pessoas a confiar na democracia como um sistema que funciona para elas, em vez
de um sistema sequestrado pelas elites.

Levitsky enfatizou o desafio de lidar com ameacas autoritarias imediatamente
enquanto se constréi uma democracia mais legitima a longo prazo. Ele reconheceu
que os defensores da democracia se tornaram muito conservadores ao simplesmente
preservar as antigas instituicdes, enfatizando que claramente nao € suficiente apenas
restaurar a “democracia da era Obama”.



PAINEL DE DISCUSSAOQ:
ORGANIZACAO ALEM DAS FRONTEIRAS

Brad Rourke moderou um painel com Elyssa Feder e Flavia Pellegrino, examinando
estratégicas praticas para incentivar a acao democratica e a criagao de coalizées
efetivas entre fronteiras. A discussao passou de como incentivar a coragem para
como incentivar a acao, focando na organizacao concreta de abordagens e modelos
de colaboracao internacionais.

Criacao da capacidade coletiva

Feder enfatiza que a organizacao efetiva comeca ajudando as pessoas a entender

que nao estao sozinhas em dificuldades democraticas. Em vez de esperar coragem
individual, a organizacao bem-sucedida cria acoes coletivas por meio do entendimento
compartilhado e suporte pratico. Ela argumentou que a maioria das pessoas nos EUA
compartilha valores comuns, ar puro, comunidades seguras, boas escolas, mas foi
induzida a lutar entre si em vez de trabalhar em conjunto em prol de objetivos comuns.

O ponto principal de incentivar acoes € fornecer suporte emocional e ferramentas
praticas. Feder destacou que a organizacao rejeita explicitamente a mensagem
autoritaria de que “sua liberdade deve vir as custas da liberdade de outra pessoa”.
Em vez disso, demonstra que liberdade coletiva precisa de esforco colaborativo. Essa
abordagem se baseia nos instintos universais de busca da liberdade, observando
que o autoritarismo “se esforca muito para se proteger, porque todos nés temos

0 instinto de ser livres”.

Criacao de espacos seguros para colaboracao

Pellegrino destacou a importancia de criar espacos seguros e confianga como
pré-requisitos fundamentais para a acao democratica. Utilizando sua experiéncia
com o Pacto pela Democracia no Brasil, ela enfatizou que a democracia é
“essencialmente, um esforco coletivo” que precisa de estruturas que permitem
que diversos agentes deixem suas diferencas de lado e se concentrem em
objetivos democraticos compartilhados.

Este modelo demonstra como coalizGes com diversas ideologias podem combater
efetivamente ameacas autoritarias fornecendo infraestrutura para colaboracao
sustentavel. Pellegrino destacou que € necessaria uma abordagem gradual para criar
estas coalizdes. A construcao de relacionamentos ajuda a criar a confianca fundamental
necessaria para que 0s agentes assumam riscos, mantenham a solidariedade durante
periodos desafiadores e realizem acdes colaborativas mais complexas.



Criacao de coalizao internacional

O painel revelou diversos modelos efetivos para a colaboracao democratica
internacional: coalizGes eleitorais focadas em derrotar candidatos autoritarios,
aliancas de partidos politicos para coordenacao de campanhas e coalizées da
sociedade civil para criacao de uma infraestrutura democratica de longo prazo.

A colaboracao latino-americana fornece um exemplo concreto, com organizacoes
do Pacto no Brasil compartilhando a experiéncia de criar uma coalizdao com suas
contrapartes na Argentina, Colémbia e Peru por sete anos. Esta colaboragao se
concentra em estratégias para criar parcerias com diversas ideologias e estruturas
colaborativas sustentaveis.

Reforma e critica institucional

Feder apresentou uma avaliacao detalhada das instituicdes que defendem a
democracia, observando desenvolvimentos positivos na colaboracao intersetorial,

ao mesmo tempo em que identificou a velocidade e a tolerancia ao risco como
principais pontos fracos. Embora as instituicoes demonstrem urgéncia em relagcao as
ameacas democraticas, elas tém dificuldade em transformar essa urgéncia em acoes
rapidas. Ela argumentou que um trabalho democratico eficaz requer aceitar niveis
mais elevados de risco, em vez de buscar investimentos perfeitamente estratégicos,
criticando a cultura institucional por se concentrar excessivamente em abordagens
conservadoras e bem financiadas, em vez de se envolver com a realidade de vida ou
morte das ameacas democraticas.

Um tema central foi a necessidade de unir os setores tradicionalmente separados

do movimento e da democracia. Feder argumentou que as instituicdes democraticas
devem incorporar principios de organizagao de movimentos para abordar uma das
causas fundamentais da vulnerabilidade democratica: instituicdes que nao tém
respondido as necessidades reais das pessoas. Essa integracao exige que as
instituicdes democraticas adotem principios organizacionais, enquanto as organizagoes
dos movimentos reconhecem que seus objetivos especificos dependem da existéncia
de instituicoes democraticas responsivas.

Implementacao pratica

Feder desafiou os agentes institucionais a desenvolver planos organizacionais
concretos para possiveis crises democraticas, em vez de confiar apenas nas
estratégias de comunicacao. Ela enfatizou que as instituicoes devem estar preparadas



para se envolver diretamente com as comunidades e mobilizar acoes publicas, pois
uma resposta eficaz requer “mais do que um comunicado a imprensa”. Isso envolve
compreender 0s principios organizacionais, desenvolver relacionamentos com parceiros
comunitarios e desenvolver capacidade para mobilizacao rapida. Todos os agentes
institucionais precisam se reconhecer como organizadores, em vez de ver a organizacao
como responsabilidade de outra pessoa.

Sessao de perguntas e resposta

0 foco do painel em estratégias de organizagao praticas e modelos de colaboracao
internacional fez com que o publico fizesse perguntas sobre a implementacao dessas
abordagens em instituicoes existentes e a expansao bem-sucedida do aprendizado
entre fronteiras. Entao, a discussao abrangeu exemplos especificos de integragao
entre movimentos e democracia e instancias concretas de compartilhamento de
conhecimento transnacional.

Qual é a sua opiniao sobre as capacidades organizacionais dos lideres
eleitos mais jovens, considerando que poucos lideres atuais demonstram as
habilidades organizacionais sofisticadas observadas na era dos direitos civis?

Feder reconheceu o profundo ceticismo dos jovens em relacao as instituicoes,

com base em suas experiéncias de repetidas falhas institucionais. Ela enfatizou a
importancia de levar essas preocupacoes a sério € que € necessario ajuda-los a
acreditar nessas instituicoes para reforma-las ou criar alternativas. Feder observou

que, recentemente, ela saiu de um treinamento em Georgetown mais esperangosa. Ela
viu uma resposta positiva dos jovens quando eles sentem que sao levados a sério e
quando sao fornecidas ferramentas praticas de organizagao. Ela enfatizou a importancia
de reconhecer honestamente que “talvez tudo tenha piorado”, ao mesmo tempo em que
forneceu exemplos historicos e habilidades praticas para lidar com os problemas.

Pellegrino compartilhou a experiéncia do Brasil com movimentos de renovacao politica
que elegeram com sucesso novos lideres mais jovens em 2018, mas nao conseguiram
mudar as praticas politicas subjacentes. Ela explicou que mudar o pessoal sem mudar
as praticas se mostrou insuficiente, levando a um redirecionamento dos esforgos para
transformar a cultura politica e ouvir ativamente os sentimentos antissistema dos
jovens para compreender as raizes da desconfianca politica.

Vocé pode fornecer exemplos concretos de progresso na integracao de
espacos de movimento e democracia, e exemplos de aprendizagem especifica
entre fronteiras que mudaram estratégias de organizacao?



Feder reconheceu que organizacoes como a Kettering contribuiram para reunir
diferentes setores para uma colaboracao mais profunda. Ela observou que, cada
vez mais, 0s movimentos estao reconhecendo que nao podem vencer em questoes
especificas, como clima ou imigracao, sem instituicoes democraticas responsivas,
enquanto as organizacoes democraticas estao compreendendo que precisam das
habilidades de organizacao dos movimentos. Ela observou que houve conversas
significativas entre esses setores desde que ela entrou na area, em 2022.

Pellegrino forneceu um exemplo detalhado de aprendizagem bidirecional entre a
sociedade civil brasileira e estadunidense sobre a integridade eleitoral. Depois de ler
sobre os esforcos de protecao eleitoral nos Estados Unidos em 2020, ela entrou em
contato com todas as pessoas mencionadas no artigo para conhecer suas estratégias
e, em seguida, adaptou essas abordagens para a defesa eleitoral bem-sucedida

do Brasil em 2022. Em 2023, organizacdes estadunidenses procuraram aprender
com a experiéncia do Brasil apds a tentativa de golpe de 8 de janeiro, criando uma
colaboracao reciproca continua que, desde entao, se expandiu para incluir outros
paises que enfrentam desafios autoritarios semelhantes.



PAINEL DE DISCUSSAOQ:
CRIACAO DA DEMOCRACIA INCLUSIVA

Paloma Dallas moderou um painel progressista com Maria Teresa Kumar, Koketso
Moeti e Chris Muriithi (pessoa nao-binaria). A discussao analisou estratégias para
criar uma democracia que abraca as diferencas e nao apenas as tolera. Também
foi explorado como combater as reacdoes globais contra a incluséo, fortalecendo as
instituicoes democraticas por meio da diversidade.

Contacao de histdorias como forma de resisténcia

Muriithi enfatizou o papel fundamental das narrativas na criacdo da democracia
africana, baseando-se em tradicoes em que a contacao de histdrias servia como
mecanismo pelo qual as comunidades aprendiam e imaginavam seus futuros. A

Bold Network Africa, organizacao de Muriithi, aproveita essa tradicdao para combater
narrativas politicas prejudiciais, particularmente a afirmacao de que “ser queer nao é
africano”. Ao voltar a histéria pré-colonial, a organizacao desafia a retérica autoritaria
que enquadra a identidade LGBTQIAP+ como uma influéncia estrangeira.

Essa estratégia narrativa vai além da correcao histérica e se estende a organizacao
contemporénea. A Bold Network Africa € uma organizacao com 10 mil membros em
todo o Quénia que usa narrativas pessoais para afirmar sua presenca e pertencimento:
“N6s existimos. Esta € a minha histéria. E eu vou continuar aqui.” Essa abordagem
demonstra como as narrativas histéricas podem servir como ferramentas poderosas
para resistir as tentativas autoritarias de deslegitimar comunidades marginalizadas por
meio de alegacoes falsas sobre autenticidade cultural.

O poder da narrativa em uma democracia inclusiva

Kumar identificou a auséncia de narrativas convincentes sobre a realidade multicultural
dos EUA como uma causa fundamental dos desafios democraticos atuais. Ela
observou que os hispano-americanos nascidos nos Estados Unidos tém sido o grupo
demografico que mais cresce e representam um fator-chave para o crescimento
continuo da populacao dos EUA nas ultimas duas décadas. No entanto, a falta

de lideranca para articular essa realidade multicultural, combinada com a enorme
desigualdade econdmica, criou condi¢gées nas quais demagogos puderam culpar 0s
recém-chegados pelos problemas sistémicos.

Kumar apresentou dados demograficos impressionantes que mostram a transformacao
geracional dos Estados Unidos. A idade média dos estadunidenses brancos é de 58
anos, dos afro-americanos é de 32-33 anos e dos latinos é de 15 anos. Sua filha
representa a Geracao Alfa, um grupo majoritariamente minoritario de jovens biculturais



que definirao o futuro do pais, mas que, atualmente, carecem de representatividade em
cargos de lideranca. Apesar da promessa dessa mudanca demografica, ela observou
que esses jovens americanos enfrentam uma imediata exclusao “no momento em que
passam pela porta”.

Além disso, Kumar apontou as eleicoes de meio de mandato de 2018 como prova

do poder da democracia multicultural, quando os americanos elegeram o Congresso
mais diversificado da histéria do pais, com uma representacao sem precedentes de
mulheres, povos originarios, pessoas LGBTQIAP+, jovens e veteranos. Ela observou que
esse 0rgao “pela primeira vez se parecia mais com a populacao dos Estados Unidos”.
Este Congresso produziu 300 leis relacionadas a imigracao, direitos LGBTQIAP+,
salarios justos e liberdade reprodutiva. A licao foi clara: Quando a democracia reflete

a diversidade real presente nos Estados Unidos, ela produz resultados que atendem a
toda a gama de experiéncias e necessidades do pais.

Desigualdade e divisao fabricada

Moeti identificou a desigualdade como a ameaca mais significativa & inclusdo na Africa
do Sul. Ela descreveu como grupos de justiceiros atacam imigrantes em instalacdes de
salde publica e as pessoas que detém o poder incentivam brigas entre comunidades
marginalizadas, em vez de exigir servicos melhores. Ela deu um exemplo concreto

da Operacao Dudula, um grupo vigilante xen6fobo que planejava marchar contra
organizacoes que apoiavam imigrantes, argumentando que eles estavam “roubando
recursos” dos sul-africanos. A resposta a essa ameaca demonstrou o poder da criacao
de coalizbes inclusivas, a medida que organizacoes progressistas, incluindo Abahlali
baseMjondolo, a African Reclaimers Organisation e organizacoes de comerciantes
ambulantes, se uniram, superando barreiras raciais e de classe, para defender as
instituicoes visadas. Essa resposta unificada atrapalhou a estratégia do grupo de 6dio,
e eles desistiram dos protestos que tinham planejado.

Moeti enfatizou que, apesar dos esforcos “das elites, das corporacoes poderosas

e dos provocadores cheios de 6dio” para promover o desespero, ainda € possivel
uma mudanca transformadora. Com base em sua experiéncia como testemunha do
nascimento da democracia na Africa do Sul em 1994, ela descreveu a revolta de
Bophuthatswana, quando professores, comerciantes ambulantes e cidadaos comuns
sSe recusaram a cooperar com as tentativas de impedir a votacao na primeira eleicao
democratica. A resisténcia provou ser tao eficaz que até mesmo o exército do governo
se voltou contra o presidente e se juntou ao povo. Esse sucesso foi resultado da
combinacao da resisténcia interna com a pressao internacional continua, incluindo



a campanha de boicote de 35 anos contra produtos sul-africanos. Ela enfatizou que
esses exemplos existem em todo o mundo, da Guatemala a Coreia do Sul e ao
Quénia, demonstrando que “um mundo diferente é possivel e que, juntos, podemos
imagina-lo e construi-lo”.

Mobilizacao dos jovens e unidade entre setores

Muriithi comecou comentando: “Que época fantastica para ser do Quénia!” Muriithi
descreveu o movimento transformador da Geracao Z do Quénia, que surgiu em
resposta as propostas de aumento de impostos em junho de 2024. Os jovens
quenianos, inicialmente desinteressados pela politica, mobilizaram-se em torno do
slogan “Nés, o0 povo” para se oporem a um projeto de lei financeira que aumentaria

0s impostos e revogaria politicas de beneficios. O poder do movimento vinha de sua
natureza inclusiva: Pela primeira vez, quenianos da comunidade LGBTQIAP+ marcharam
ao lado de outros cidadaos sem sofrerem discriminacao, carregando bandeiras do
Quénia e do orgulho enquanto marchavam em direcao ao Parlamento.

A consciéncia histérica do movimento revelou-se crucial para 0 seu sucesso. Jovens
manifestantes gravaram videos reconhecendo que poderiam morrer, mas aceitando
esse risco porque “nossos antepassados, os Mau Mau, os veteranos que lutaram
contra o colonialismo, fizeram isso”. Essa conexao com a histéria da libertacao
possibilitou uma mobilizagdo continua que foi além do protesto inicial. O movimento
estabeleceu uma tradicao anual de voltar as ruas para homenagear os mortos e
manter a pressao por mudancas sistémicas.

Desafios e oportunidades nos EUA

Kumar abordou os desafios especificos enfrentados pelas comunidades latinas,
observando que 17 milhdes dos 65 milhoes de latinos nos Estados Unidos vivem

em familias com status misto. Ela comparou a resposta imediata a proibicao aos
muculmanos, quando as pessoas “sairam correndo de suas casas para o aeroporto
local e disseram: Nao enquanto estivermos aqui”, com o relativo siléncio em torno
das operacgodes do ICE (Servigo de Imigracao e Controle de Alfandega) que visavam
trabalhadores imigrantes e separavam familias. No entanto, Kumar identificou padroes
emergentes de solidariedade local, citando o diretor de uma escola primaria no
interior do estado de Nova York que mobilizou sua comunidade quando o ICE deteve
injustamente a familia de um de seus estudantes. Isso resultou no retorno da familia e
demonstrou que “quando fazemos barulho, quando demonstramos nossa humanidade
e nossa dignidade e que nos importamos, esse € 0 nosso valor coletivo americano”.



Ela desafiou ainda mais as percepgcdes comuns sobre o engajamento politico dos
jovens, destacando sua participacao consistente em marchas de varias causas nos
dltimos 20 anos, apesar de enfrentarem instabilidade e desigualdade sem precedentes.
Ela descreveu uma colaboracao intergeracional bem-sucedida durante a pandemia,
quando a Voto Latino organizou chamadas pelo Zoom que conectaram de 2.000 a
3.000 participantes, incluindo jovens latinos e idosos brancos trabalhando juntos

no engajamento dos eleitores. Essas sessoes criaram momentos poderosos de
reconhecimento, com jovens latinos expressando surpresa pelo fato de outras pessoas
se importarem com sua participacao. Isso sugere possibilidades para a formacao de
coalizbes mais amplas, abrangendo diferentes grupos demograficos.

Sessao de perguntas e resposta

A andlise do painel sobre estratégias de democracia inclusiva e principios de design
universal suscitou perguntas da audiéncia sobre como lidar com desafios praticos

na formacao de coalizdes, incluindo o papel complexo das comunidades religiosas, o
impacto da tecnologia na organizacao e as implicacoes estratégicas de concessoes
baseadas em direitos. A discussao foi ampliada para analisar como essas estruturas
se aplicam em contextos institucionais e juridicos especificos.

Como vocé lida com o papel duplo da fé, tanto como uma grande forca
nas lutas pela liberdade quanto como arma que promove a exclusao e o
autoritarismo, especialmente considerando a influéncia do nacionalismo
cristao branco no movimento MAGA?

Kumar enfatizou que o maior grupo dos EUA que apoia refugiados é o dos cristaos
brancos, sugerindo oportunidades de aproximacao em torno de valores compartilhados.
Ela argumentou que 0s movimentos progressistas nao perceberam o papel fundamental
da fé na formacao de coalizbes, observando que os evangélicos de extrema direita
“sequestraram o cristianismo” para se concentrar na riqueza material, em vez do amor
e do cuidado. Kumar também enfatizou a importancia tanto das comunidades religiosas
quanto dos lideres empresariais para uma democracia préspera, argumentando que
mercados estaveis sao essenciais para a estabilidade democratica.

Moeti contestou a afirmacao de Kumar sobre mercados estaveis, argumentando que

a légica neoliberal e a acumulagao excessiva de riqueza sao as razdes pelas quais a
desigualdade atingiu os niveis atuais. Ela enfatizou que a paz sem justica nao pode
funcionar e que as pessoas estao clamando por um futuro em que a humanidade possa
prosperar coletivamente, e ndo em que apenas alguns possam acumular riquezas.



Muriithi explicou que, no contexto africano, o cristianismo foi introduzido pelo
colonialismo para dividir as comunidades espirituais e deslegitimar as crencas dos
povos origindrios. Muriithi ainda destacou que os grupos anti-direitos na Africa Oriental
sao fortemente financiados por cristdos brancos, mas os jovens quenianos estao
retornando as suas raizes espirituais africanas e responsabilizando os lideres cristaos.
Os protestos recentes incluem campanhas para “drenar o pantano”, que tém como
alvo instituicoes que falharam durante crises. Esses esforcos de responsabilizacao
levaram alguns lideres cristdos a reconhecerem suas falhas, admitindo sua
responsabilidade na luta democratica mais ampla.

Como vocé aborda o papel da tecnologia em possibilitar tanto a vigilancia
autocratica quanto a divisao algoritmica, ao mesmo tempo em que a utiliza
para criar inclusao e mobilizar resisténcia?

Moeti respondeu que corporacoées muito ricas e autocratas em todo o mundo

usam plataformas digitais para influenciar a opiniao publica, mas argumentou que

a tecnologia nao é inerentemente boa nem ruim, € uma ferramenta cuja escala
aumentou drasticamente. Apesar das tentativas de controla-la, a esfera digital ampliou
0 espaco civico. Ela foi subvertida com sucesso para a organizacao, ressaltando a
necessidade de uma regulamentacao que seja benéfica para a sociedade e nao que
visa apenas o lucro individual.

Muriithi descreveu o uso bem-sucedido das redes sociais pelo Quénia para coordenar
protestos e mobilizagdes simultaneas em varias cidades. Quando o governo
restringiu o acesso aos dados, os manifestantes se adaptaram usando VPNs,
demonstrando resiliéncia tecnolégica e os efeitos positivos das redes sociais para
resistir ao regime autoritario.

Kumar reconheceu a crescente sofisticacdo da desinformacao, mas sugeriu que essa
crise poderia criar oportunidades para repensar as instituicoes do século XXI com

a ajuda da tecnologia. Ela argumentou que a atual destruicao institucional poderia
permitir a reconstrucao de sistemas que ajudam a democracia multicultural de forma
mais eficaz.

Como vocé lida com a necessaria reducao de danos e concessoes enquanto
protege os direitos fundamentais, especialmente quando espacos com
diversas questoes pressionam os defensores LGBTQIAP+ a fazer concessoes
em relacao aos direitos trans para formar coalizoes?

Muriithi rejeitou veementemente uma concessao de direitos estratégicos, afirmando
que considerar alguns direitos menos importantes do que outros “foi o que nos



colocou nesta situacao”. Muriithi defendeu uma “democracia 2.0”, onde todos se
sentam a mesa, observando que outros movimentos agora buscam o conselho de
organizadores LGBTQIAP+ sobre resisténcia sustentavel.

Moeti citou o incéndio da Torre Grenfell, em Londres, como um exemplo de como o
design inclusivo salva vidas. A falta de recursos de acessibilidade do edificio resultou
em um numero desproporcional de mortes de pessoas com deficiéncia. Ela enfatizou
que o design inclusivo beneficia a todos, observando que as rampas de acessibilidade
ajudam tanto os usuarios de cadeiras de rodas quanto pais com carrinhos de bebé.
Ela concluiu com uma estrutura poderosa para a democracia inclusiva: “Quando somos
inclusivos, todos ganham. Na verdade, ndo importa se vocé acha que esta bem e nao
precisa disso agora, porque chegara um momento em que vocé precisara. E mesmo
que VOCé nao precise, as pessoas que VOocé ama precisarao. E vocé nunca prosperara
em uma sociedade quando vocé € o unico que bem e ninguém ao seu redor esta.”



DECLARACOES DE ENCERRAMENTO

Sharon L. Davies fez as consideracoes finais, enquadrando o periodo atual como “a
luta mais importante de nossas vidas” pela preservacao da democracia. Ela enfatizou
que a acao coletiva é essencial para defender a governanca democratica tanto nos
Estados Unidos quanto em todo o mundo.

Davies classificou 0 momento atual como historicamente critico, observando a natureza
interconectada das lutas globais pela democracia, nas quais 0s acontecimentos nos
Estados Unidos tém implicacdes mundiais. Ela expressou particular preocupacao com
a subestimacao da seriedade das ameacas atuais e alertou contra o padrao observado
em paises onde ocorreu um retrocesso democratico. Os profissionais relatam
consistentemente que a gravidade dessas ameacas foi reconhecida tarde demais para
uma resposta eficaz.

Inspirando-se no comentario anterior de Chris Muriithi, “Que época incrivel para ser
queniano”, Davies refletiu “que época incrivel para ser estadunidense”, empenhado
em defender os sistemas de governanga escolhidos. Ela enfatizou que, embora os
riscos para a democracia “nao poderiam ser maiores”, a determinacao e a resisténcia
em resposta as ameacas autocraticas devem corresponder a essa urgéncia por meio
de esforcos coordenados, e nao individuais.

Call to Action

Davies concluiu reforgando o compromisso da Fundagao Kettering em continuar
facilitando reunides publicas e privadas e convidando diretamente os participantes
a se unirem a esforcos colaborativos sustentaveis. Ela enfatizou que a
preservacao democratica eficaz requer apoio institucional continuo, em vez de

um envolvimento esporadico. Sua declaracao final foi um apelo para que todos
nds sejamos “estadunidenses orgulhosos, orgulhosos de nossa democracia e
determinados a manté-la”.
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